JFundraising 1st Friendraising”

BZ-INTERVIEW mit dem Sozialarbeiter und Banker Wolfgang Mayer, der sich am Jesuitenkolleg St. Blasien um Geldspenden kiimmert

ST. BLASIEN. Fundraising — das kennt
man von Hochschulen und gemeinniit-
zigen Vereinen. Aber fiir Schulen?
Doch, meint Wolfgang Mayer. Er be-
treibt das Geschiift fiir das Kolleg 5t. Bla-
sien und hat dariiber ein Buch geschrie-
ben. Mit ihm sprach Wulf Riiskamp.

BZ: Herr Mayer, das Kolleg spielt in Ihrem
Buch eine grofie Rolle. Lisst sich das, was
an dieser Internatsschule mdaglich ist,
iibertragen auf andere Schulen?

Mayer: Natiirlich ist 5t. Blasien eine tra-
ditionsreiche Internatsschule mit grofer
internationaler Ausrichtung, mit ehema-
ligen Schiilern, die heute in 60 Lindern
aktiv sind —sicher eine besondere Situati-
on. Aber viele Ansdtze sind {ibertragbar
auf andere frele oder staatliche Schulen.
BZ: Mit einem so ausgeprigten Image
S&llt es sicherlich leichter, Spender und
Sponsoren zu gewinnen. Wie kann das
gerade dffentlichen Schulen gelingen?
Mayer: Das Entscheidende ist doch, dass
an einer Schule gute Arbeit geleistet wird,
die piddagogisch iiberzeugt. Und es
braucht eine attraktive Offentlichkeitsar-
beit, um diese gute Arbeit nach aufien pu-
blik zu machen. So kann man potenzielle
Férderer dafiir finden und binden, die
Schule dauerhaft zu unterstiitzen.

BZ: Normalfall ist aber: Wenn die Schule
aus besonderem Anlass Geld braucht,
sefzt sich der Schulleiter hin und schreibt
efnen Briefan die Eltern. Reicht das?
Mayer: Ein Schulfirderverein hilft da
weiter — gute Schulen haben gut funktio-
nierende Firdervereine. In ihnen kann
sich das zivilgesellschaftliche Engage-
ment der Eltern und Altschiller sammeln,
um die Schule materiell und ideell zu un-

terstiitzen. Gerade bei staatlichen Schu-
len hat ein Firderverein mehr Gestal-
tungsspielrdume fiir das Fundraising als
die Schulleitung. Mit der Vereinsgriin-
dung allein ist es aber nicht getan. So ein
Verein muss sich aktiv zeigen, kann durch
Veranstaltungen prisent sein und Forder-
projekte und Investitionen realisieren,
die die Schule aus ihrem eigenen Budget
sich sonst nicht leisten kéinnte.

BZ: Was kann die Schulleftung tun?
Mayer: Eine Schule kann gemeinsam mit
dem Farderverein Fundraisingkampag-
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nen und Benefizveranstaltungen durch-
fiilhren, um ihre Projekte voranzubringen
und die Schule weiterzuentwickeln. Mit
derartigen gesellschaftlichen Ereignissen
schafft sie sich Plattformen fiir die Kom-
munikation mit den Eltern, mit den Fér-
derern und mit der Offentlichkeit. Oder
sie kann systematisch in die Altschiiler-
Arbeit einsteigen, eine Alumni-Tradition
beginnen und Netzwerke aufbauen. Hier-
fiir ist zuerst die Erstellung einer aktuel-
len Adressdatenbank empfehlenswert.
Das ist nimlich der meist noch ungehobe-

ne Schatz der Schule. Aber es ist ein lin-
gerer Weg, derartige Beziehungen so auf-
zZubauen, dass sie tragfihig sind. Fundrai-
sing ist Friendraising.

BZ: Das Kolleg St. Blasien kann sich mit
Ihnen einen Fachmann fiir Offentlich-
keitsarbeit und Fundraising lefsten - fiir
normale Schulen undenkbar.

Mayer: Das ist so, leider ja. Und ich weil},
dass Schulleiter und Lehrer in den staatli-
chen Schulen schon heute {iberlastet
sind. Aber es gilt: Fundraising ist Chefsa-
che. Das muss deshalb federfithrend beim
Schulleiter angesiedelt sein, zumal ja
auch die Geldgeber mit dem Chef reden
waollen, nicht mit einem untergeordneten
Fundraiser. Man kann gewiss einen Be-
auftragten benennen, eine Aufgabe, die
auch ein pensionierter Schulleiter oder
Lehrer gut iibernehmen kénnte. Oder je-
mand aus dem Lehrerkollegium, der dem
Schulleiter zuarbeitet. Dariiber hinaus ist
eine Projektgruppe in der Schule hilf-
reich. Denn um Fundraising gut in einer
Schule zu verankern, miissen alle Interes-
sengruppen der Schulgemeinschaft betei-
ligt werden. Sie sind ja die guten Botschaf-
ter der Schule nach aufien.

BZ: Was Sie darstellen, kann man sich
vielleicht an einem Gymnasium vorstel-
len. Aber auch an einer Hauptschule?
Mayer: Matiirlich ist es fiir eine Brenn-
punktschule mit griferen Anstrengun-
gen verbunden, Spender und Sponsoren
zu finden. Vielleicht briuchte es deshalb
eine solidarische Stiftung oder einen Zu-
kunftsfonds, um Schulen in schwierigen
Stadtteilen besser zu fordern.

BZ: Was sollten die ersten Schritte im
Fundraising einer Schule sein?

Mayer: Bei diesem Vorhaben milssen die

Gremien eingebunden sein, um alle Be-
teiligte an Bord zu nehmen und Mitstrei-
ter zu gewinnen. So lisst sich aus dem
Querschnitt der Schulgemeinschaft etwa
eine Fundraising-Arbeitsgruppe ins Le-
ben rufen. Und am Anfang muss die Schu-
le klidren, wie ihre Beziehungen zu den
Altschiilern sind und sein sollen, wie es
mit dem Firderverein steht, wie die Ver-
netzungen und Kooperationen mit den
Wirtschaftsunternehmen in der Region
sind, Jede Schule muss auf dieser Basis inr
eigenes Konzept entwickeln, da jede
Schule anders ist.

BZ: Und welchen Fehler sollte man auf
keinen Fall machen?

Mayer: Man darf keine unrealistischen
Erwartungen ans Fundraising stellen —
binnen der ersten ein, zwel Jahre darf
man nicht mit grofen Erfolgen rechnen.
Fundraising muss langfristiz angelegt
sein, wenn es Erfolg haben soll. Und am
Anfang muss man in vielerlei Hinsicht zu-
erst investieren.
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